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摘 要: 为了确保混合式教学在研究过程能顺利进行，以及在开发以后能更好地应用到实际教学中。通过风险识别理论，确定建

立了高职《控制测量》课程的风险评估模型。根据 AHP 的有关理论，计算出权值向量。通过构造高职《控制测量》课程的混合式

教学资源开发项目多级模糊综合评价模型，计算出项目评价结果，并对计算结果采用模糊向量单值法进行赋值分析，通过分析可

知，《控制测量》课程的混合式教学资源开发的综合评分为 54． 2 分，项目的素质评分低，即《控制测量》课程的混合式教学资源开

发风险较低。其存在的主要风险是种子风险和管理风险。
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0 引言

2000 年我国高职( 专科) 共有 442 所，到 2015 年我国高职( 专

科) 共有 1 341 所，增长了 203． 4%。2017 年 3 月两会期间，李克

强提出应进一步加大我国职业教育的发展。由此可见完善现代

职业教育有着十分重要的实际意义和迫切性。
目前，对于高职教育的混合式教学研究过程中主要集中在方

法上的研究，例如步雅芸，Yuxin ZHANG 等人［1，2］“SPOC”混合式

教学模式，高建华，张成龙，Jeungeun Song 等人［3-5］采用 MOOC 平

台构建混合式教学平台等［6］。而对于在混合式教学开发所面临

的风险管理，国内鲜有人研究［7-10］。
为了确保混合式教学在研究过程中能顺利进行，以及在开

发以后能更好地应用到实际教学中提供帮助。本文根据风险管

理的理论，对该课程的混合式教学资源开发遇到的风险进行风

险识别，找出风险因子，通过 AHP 法计算确定权值向量。通过

构建多级模糊综合评价模型对该项目进行综合评价，并对得到

的综合评价结果进行模糊单值向量化，得到高职《控制测量》课

程的混合式教学资源开发的风险，并从中找出风险控制、化解、
规避方法，以提高高职《控制测量》课程的混合式教学资源开发

的成功几率。

1 混合式教学资源开发风险管理原则与过程

风险管理的原则主要是: 系统原则、积极主动和分类管理。
其管理流程如图 1 所示。

图 1 项目风险管理过程
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2 《控制测量》课程混合式教学资源开发风险识别与模

糊综合评价
2． 1 风险识别

风险识别的过程如图 2 所示。

图 2 风险识别流程
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2． 2 混合式教学资源开发风险因素分析
高职《控制测量》课程的混合式教学资源开发项目风险的来

源可分为环境风险、种子风险、学习过程风险和学习风格风险。
其中环境风险有国家政策环境、经济环境、家庭环境和高校环境。
学习过程风险有学习基础风险、学习动力风险、学习氛围风险和

自制能力风险。种子风险由资金风险、技术风险、课程设定风险

和研发人员风险组成。管理风险包括道德风险、信息风险、学生

管理风险和跟踪反馈风险。
2． 3 多级模糊综合评价
《控制测量》课程混合式教学资源开发项目的成功与否受到

诸多因素的影响，因此本文采用多级模糊综合评价。
2． 4 模糊向量单值化

为了能更加直观地评价《控制测量》课程混合式教学资源开

发项目的模糊综合评价结果，所以把该项目的风险分为四个等

级，分别是: 低、一般、较高和高，然后对项目的模糊评价结果进行

向量单值化。本文把 0 分100 分分为 4 个等。
3 《控制测量》课程混合式教学资源开发风险评价模型

建立计算
3． 1 AHP 法确定各因素权值

1) 构建低阶层次结构。
该模型最高一层总目标 A: 高职《控制测量》课程的混合式教
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学资源开发项目 Y; C1 : 环境风险; C2 : 学习过程风险; C3 : 种子风

险; C4 : 管理风险; 最低层为方案层，它包含从 p1pj 中的风险。
2) 构建高职《控制测量》课程项目的比较判断矩阵。采用调

查问卷的方式确定 5 个比较判断矩阵。

3． 2 AHP 法计算结果
通过编写的程序对 5 个判断矩阵进行计算，计算结果如表

1 所示。
表 1 Cj 层对目标层的计算结果

A—C C1 C2 C3 C4 w

C1 1 3 4 5 0． 523 3

C2 1 /3 1 2 6 0． 256 4

C3 1 /4 1 /2 1 5 0． 164 7

C4 1 /5 1 /6 1 /5 1 0． 055 6

CI = 0． 086 6，RI = 0． 90，CR = 0． 096 2。
综合 10 位专家的意见后得到的第 3 层相对第 2 层的各个比

较判断矩阵，本文只列举 C1—p 比较判断矩阵，见表 2。
表 2 p1j层对 C1 层目标层的计算结果

C1—p p11 p12 p13 p14 w1

p11 1 4 5 7 0． 604 2

p12 1 /4 1 3 4 0． 229 6

p13 1 /5 1 /3 1 2 0． 103 7

p14 1 /7 1 /4 1 /2 1 0． 062 5

CI = 0． 033 9，RI = 0． 90，CR = 0． 037 7。
同理可得 p 层对 C 层的目标层的计算结果，其结果汇总如表

3 所示。
表 3 p 层对 C 层目标层的计算结果

C—p w1 w2 w3 w4

w1 0． 604 2 0． 229 6 0． 103 7 0． 062 5

w2 0． 325 4 0． 185 6 0． 285 6 0． 203 4

w3 0． 562 3 0． 185 0． 114 7 0． 137 9

w4 0． 522 2 0． 195 8 0． 137 3 0． 144 8

4 多级模糊综合评价法计算

4． 1 单级模糊综合评价计算
根据多级模糊综合评价法的有关知识，结合上述评价表的数

据，编写矩阵计算程序，分别对 C1，C2，C3 和 C4 进行计算，其中模

糊合成算子采用 M( g) 。计算结果如下:

C1 的权重 w1 = ( 0． 151 1，0． 057 4，0． 025 9，0． 015 6) 。
隶属关系矩阵 R1 为:

R1 =

0 0． 1 0． 2 0． 7
0． 1 0． 3 0． 4 0． 2
0． 2 0． 3 0． 2 0． 3
0． 5 0． 4 0．

{ }
1 0

。

第一级评价模型为:

B1 =W1  R1 = ( 0． 018 1，0． 046 3，0． 059 9，0． 125 0) 。
结果归一化处理。
同理可得各模糊权向量，在此就不一一列出，其结果汇总如

表 4 所示。

4． 2 二级模糊综合评价计算
二级模糊综合评价模型隶属关系矩阵 R 为:

R = { B1 B2 B3 B4
}。

代入 Bi，由上述可知，二级模糊综合评价的权值 w = { 0． 395 6，

0． 376 2，0． 368 2，0． 354 1} ，综合评判结果为:

B =W  R = { 0． 310 3，0． 285 6，0． 454 5，0． 443 7}。
归一化处理。

表 4 各模糊权向量

B1 0． 072 6 0． 185 7 0． 240 3 0． 501 4

B2 0． 576 6 0． 216 7 0． 155 5 0． 051 2

B3 0． 156 7 0． 207 1 0． 368 7 0． 267 5

B4 0． 019 6 0． 153 5 0． 466 6 0． 360 3

4． 3 综合评价结果分析

根据上述的计算结果，采用模糊向量单值化计算，则有高职

《控制测量》课程的混合式教学资源开发分数为 54． 2 分。根据评

价等级可知，项目的素质评分为较低。由此可知，在过程中需要

控制、规避课程设定和研发人员风险，在项目开发后期实践推广

过程中需要着重关注学生管理风险和跟踪反馈风险。其中对于

控制课程设定风险可采用借鉴参考其他优秀课程设定的内容，向

有关专家咨询建议等。

5 结语

1) 结合分析管理的有关知识，通过建立 AHP 法多级模糊综

合评价法模型和编写 MATLAB12． 0 计算程序，得到高职《控制测

量》课程混合式教学资源开发的风险较低，且主要的风险为: 种子

风险和管理风险。
2) 根据上述模型计算的，高职《控制测量》课程混合式教学资

源开发项目的风险管理采取风险控制、风险规避和风险接受的方

法，同时通过建立长期有效的风险预警机制，实现对高职混合式

教学资源开发的风险管理。争取实现在风险未发生时化解风险，

在风险发生后驾御风险，把因风险造成的不良影响降至最低，实

现教学资源收益最大化。
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摘 要: 建筑学专业是技术与艺术相结合的专业，实践性非常强，非重点高校建筑学专业存在学生艺术修养薄弱、教师队伍良莠不

齐、教学模式单一和教学硬件设施配备薄弱的缺陷，对此进行总结和探讨，提出相应的与行业接轨的教学改革模式，以期为提高学

生就业能力提供参考。
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随着改革开放，老百姓的收入逐渐增加，原有的筒子楼、棚户

已经不能满足其需求，对好的居住环境有迫切的渴求。1998 年国

家出台了相应的政策，允许商品房买卖，房屋不再由单位集资建

造，而成为一种商品。房地产业逐渐蒸蒸日上，遍地开花，地产公

司、设计单位、施工企业急剧扩张，随之建筑学专业学生供不应

求。有需求就会有供给，2000 年后很多高校迅速开设建筑学专

业，以满足市场的需要。然而，有了速度没了质量，美院、农业、师
范类大学等都开了建筑学专业，连技术学院也争先恐后，很多学

校连基本的师资、配置都没有，甚至有些学校，学生报到前的暑

假，堪堪招 3 个、4 个老师，应付住新生上课，课表完全照搬某老牌

高校，学生连专业教室都没有。2009 年高校扩招后，非重点高校

建筑学专业也有了更进一步的发展，然而，学生的扩招并没有带

来质量的提高，作为一个技术和艺术并存的专业，出现有学生色

弱或者色盲考上了建筑学专业现象。另外非重点高校无论师资、
教学模式、硬件都与“老八校”类建筑学专业有悠久传承的重点高

校有很大的差距，导致学生在就业市场上竞争力比较薄弱。为了

学生能在毕业后能快速高效的融入行业，并且在就业时有好的竞

争力，非重点院校的建筑学教学改革迫在眉睫。
1 非重点高校建筑学专业现存的问题
1． 1 学生艺术修养薄弱

建筑学专业是技术与艺术相结合的专业，建筑学专业的学生

需要有一定的艺术修养，德国哲学家黑格尔说过:“音乐是流动的

建筑，建筑是凝固的音乐”，所以建筑学专业的学生需要在音乐上

有一定的鉴赏能力。然而现今很多高校建筑学专业学生音乐方

面的教育是缺失的。另一个对学生专业能力影响很大的专业就

是美术，这个专业在建筑学专业中显得很是尴尬。现今的高考并

没有对建筑学学生有这方面的考核。很多学生在报考时对这个

专业了解不多，上了学才知道还要学绘画，甚至，悲哀的是有些学

生是色弱或者色盲，更可悲的是，美术方面的功底不是短时间就

可以练成的。短暂、快餐式的建筑学美术教育，使相当一部分学

生画出来的作品丑陋、怪异，进而使原本有可能学好绘画学生丧

失信心，直接影响学生以后建筑设计能力的提高［1］。
1． 2 教师队伍良莠不齐

现今高校人才引入制度单一，普遍过于重视学历和关系网。
非重点高校建筑学专业的老师几乎全都是一毕业就到高校任教，

从一所学校进入另一所学校。工程实践经验很少或几乎为零，建

筑学是个理论和实践结合紧密的专业，实际一点，学生毕业后是

要实实在在的设计房子或者盖房子的。老师缺乏实际工程项目

经历，但却在讲台上指手画脚的教学生做建筑，无疑造就了现今

很多高校建筑学教学的一道奇葩的风景。
有些教师参加工作后，以为自己事业单位，铁饭碗，就不再继

续学习，更遑论参与社会实践项目，个人能力越来越差。有些老

师倒是勇敢地走出校门，去社会上接一些项目，但因为工程实践

经验太少，反倒闹笑话，

櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅櫅
曾遇到过一个甲方拿一本高校教师做的修
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Abstract: In order to ensure that blended teaching in the research process can be carried out smoothly，and the developed courses can be better
applied to the actual teaching． In this paper，the risk identification theory is used to determine the risk factors of the blended teaching resource
development project of the Control Surveying Course in higher vocational education，and establish the risk assessment model． According to the
theory of AHP，through the construction of the multi-level fuzzy comprehensive evaluation model of the blended teaching resource development
project of the Control Surveying Course of higher vocational education to calculate the results of the project evaluation and the fuzzy vector single
value method is used to analyze the results． The results of analysis，the course’s comprehensive score of the blended teaching resources develop-
ment is 54． 2 points，and the quality of the project is low，that is，developing the blended teaching resources of the Control Surveying Course is
less risky．
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